
نقابة المحامين في طرابلس
إعداد وشرح الموازنة التقديرية للنقابة 

: يقدمها خبراء المحاسبة
الأســتاذ  حاتم حاتم

الأســتاذ حكمت نوفل



النقابة موازنة إعداد 

هي الموازنة المالية التقديرية؟ما 

النقديةالواردات

النفقات النقدية

احتساب صافي التدفق النقدي

العمومية؟والميزانية ةالتقديريالفرق بين الموازنة ما 

الصرف على القاعدة الإثني عشرية



:يليماعلىالداخليالنظاممن39المادةنصت

فيتهيوتنسنةكلمنالأولتشرينأولفيتبدأماليةلسنةالموازناتتوضع

:قسمينإلىالموازنةهذهتقسمالتالية،السنةمنأيلولآخر

الوارداتقسم1.

النفقاتقسم2.

.بتنفيدهامباشرةيتصّلماتتناولأحكامًاالموازنةتضمينيمكن

:يليماعلىالداخليالنظاممن40المادةنصت

مجلسىعلويعرضهالمقبلةالماليةللسنةالموازنةمشروعالصندوقأمينيضع

آخرتاريخبالقيودفيهوكماالماليالوضععنببيانالمشروعويرفقالنقابة،

نةالموازوإعتماداتفيهالملحوظةالإعتماداتيبينّمقارنةوبجدولأبشهر

قبلينالمحامتصرّفتحتيوضعحيثالنقابةديوانيودعأنعلى.السابقة

.العامةالجمعيةإنعقادتاريخمنيومًاعشرين

النقابةموازنةإعداد



اتالمؤسسعليهاتعتمدالتيالأدواتأهممنواحدةالتقديريةالماليةالموازنة

خلالتالنفقاحجملتغطيةالمتاحةالسيولةوحجمالماليوضعهاعلىللتعرف

منملمحتعجزأيلتغطيةوسائلعنالبحثفيتساهمأنهاكماالقادمة،الفترة
.مثاليبشكلالوقتإدارةوكذلكالأموالإدارةخلال

الماليةنشطةالأكافةيوضحمستندأنهاعلىالتقديريةالماليةالموازنةتعريفيتم

خلالالنقابةمللعمنظمنموذجالوثيقةتلكتعُتبربها،التعاملالنقابةتنويالتي

وفقاعهاوضتمالتيالمستقبليةالماليةالخطةبمثابةفهيمحددةزمنيةفترة
.لنفقاتهاالنقابةلتغطيةالموضوعةوالاحتمالاتالمتوفرةللموارد

سائلومنوسيلةأنهاعلىالتقديريةالماليةالموازنةإلىينُظرهذاجانبإلى

الفعلبإنجازهتمومالها،المحددةوالميزانيةالنقابةلهخططتمالقياسالرقابة

بالجانلتشجيعاتخاذهاالواجبالإجراءاتوتحديدالخارجية،للظروفوفقا
.الوفروتأمينالهدرمنوالحدالإيجابي

التقديرية؟الماليةالموازنةهيما



ةكيفية اعداد الموازنة المالية التقديري



1 الواردات

:ثل فيما يليتحديد كافة بنود الايرادات النقدية المتوقعة وتقدير قيمتها والتي تتميتم 

1
إيرادات الإنتساب

2
ة  الإشتراكات السنويإيرادات 

3
الوكالاتإيرادات 

4
عالإمتحانات ورسوم الترفإيرادات 

5
مختلفة إيرادات 

حالياًة نقابتلك هي الخطوة الأولى والتي تهدف إلى حصر جميع الإيرادات الناتجة عن المقبوضات النقدية لل



2
النفقات 
الرأسمالية

1

2

3

4

5

لك النفقات النقدية تللابد وأن تشمل الموازنة التقديرية لأي مؤسسة كافة النفقات النقدية المتوقعة على مدار العام تطبيقا لاستراتيجية أو خطة العمل، وتشم

وكافة الإلتزامات ية الثابتة والنفقات التشغيلالأصول كشراء الراسماليةالنفقاتالأموال التي من المتوقع أن تدفعها النقابة لتغطية كافة 

.المالية

.يعتبر شراء الاصول الثابتة من النفقات الرأسمالية ويخصص لهذا الفصل سجل جرد خاص للأصول الثابتة في النقابة 

أجهزة وبرامج المعلوماتية 

أثاث ومفروشات

علميةومراجع شراء كتب 

كهربائية       تجهيزات 

مولد الكهرباء 



2 النفقات 
التشغيلية

1

2

3

4

5

لك النفقات النقدية تللابد وأن تشمل الموازنة التقديرية لأي مؤسسة كافة النفقات النقدية المتوقعة على مدار العام تطبيقا لاستراتيجية أو خطة العمل، وتشم

لية وكافة الإلتزامات كشراء الأصول الثابتة والنفقات التشغيالراسماليةكافة الأموال التي من المتوقع أن تدفعها النقابة لتغطية النفقات

.المالية

والمدفوعاتتحديد إجمالي قيمة المدفوعات النقدية تأتي الخطوة الثالثة لاحتساب الفرق بين المقبوضات عد ب

علاقــــات عامــــة

نشاطات ثقافية ومهنية

6

7

مصاريف دار النقابة

أعبـــــــاء المستخدميــــن

مصاريف مختلفة

احتياطيات ومؤونات

مساعدات صناديق النقابة



(عجز ) نقدي إنخفاضوجود (وفر ) وجود فائض نقدي 

لدىماليانكماشوجودعلىيدلوهذا

تعمليامنبهتقومماأنعلىالنقابة

ات،المدفوعقيمةيغطيوفرًايدُرلا

حلطرقعنالبحثالنقابةعلىوهنا

لخلامنالعجزهذالسدالمشكلاتتلك

.الإيراداتزيادةأوالنفقاتتخفيض

الماليةالموازنةأهميةتأتيهناومن

ضعهاوعلىالنقابةلتتعرفالتقديريه

وعمشرأيتنفيذقبلبوضوحالمالي

يمكنهاالموازنةتلكخلالومنجديد،

كلةمشأيعلىللتغلبحلولاستنباط

.متوقعة

حالةوجودعلىيدلوهذا

الماديالانتعاشحالاتمن

أنيعنيوهذاللنقابة

لىأعالنقديةنقابةالإيرادات

نييعمماالنفقاتمنبكثير

.رالوفتحقيقفرصزيادة

احتساب صافي التدفق النقدي



ما الفرق بين الموازنة التقديريه 

والميزانية العمومية؟



المثلىريقةالطتوضحللنقابة،الحاليالماليللوضعاوفق ًوضعهايتمتقديريةخطةهي

يتمالأغلبلىوعواحدة،سنةالفترةتلكتكونوقدمحددة،مستقبليةفترةخلالالعمللسير

.للنقابةالسابقةوالسنواتالحاليالماليالوضععلىبناءً اتقريب ًعامكلالموازنةتلكوضع

لالي أم تحديد ما إن كانت الخطة أو الاستراتيجية الموضوعة مناسبة لوضع النقابة الما

ترتيب الأولويات

مراقبة آلية العمل ومدى تحقيق الأهداف

:وتساهم تلك الموازنة في



منسابقةفترةخلالالعمللسيراوفقًًمالياًالحاليالنقابةلوضعفعليقياسهي

ضعوويتمالخاصة،والأموالوخصومهاالنقابةأصولقيمةعلىالتعرفخلال

تكوناموعادةعملفترةكلنهايةفي(الماليالمركزبيان)العموميةالميزانية
.أشهر6أوسنة

العموميةيةوالميزانالتقديريةالماليةالموازنةبينالفرقأنالقوليمكنناوبهذا

لمتوقعاالمستقبليالوضعتحُددالتقديريةالماليةالموازنةكونفييكمن

(يالمالالمركزبيان)العموميةالميزانيةتحُددحينفيالمرجوةوالأهداف
.النتائجقياسخلالمنالأهدافتلكتحقيقومدىالحاليالوضع



إعداد مشروع الموازنة 

للفترة السابقةبالمقارنة مع الموازنة والحسابات الفعلية 

الاسمالبندالفصل

2022موازنة 

ولغاية 2021/10/01من )

2022/09/30)

الفعليةالمصاريف 

ولغاية 2021/10/01من )

2022/09/30)

(التجاوز/ )الوفر 

2023موازنة 

2022/10/01من )

(2023/09/30ولغاية 

الموجودات الثابتة

التجهيزاتنفقات 1.1

أثاث ومفروشات1.1.1

أجهزة وبرامج معلوماتية2.1.1

شراء كتب ومراجع علمية3.1.1

تجهيزات كهربائية 4.1.1

مولد الكهرباء5.1.1

الباب

الاول

النفقات الرأسمالية

. يوزع قسم النفقات إلى بنود وفقرات عند الإقتضاء يختص كل منها بنفقات من نوع معين: 43المادة 



النفقـــــــاتالثاني

نشاطات ثقافية ومهنية1.2

أعباء مركز التدرج والتدريب1.1.2

معهد حقوق الإنسان أعباء2.1.2

أعباء مركز الوساطة والتحكيم 3.1.2

يالتنظيم الإداري والمالتطوير دراسات 4.1.2

مصاريف امتحانات5.1.2

الاسمالبندالفصل

2022موازنة 

ولغاية 2021/10/01من )

2022/09/30)

الفعليةالمصاريف 

ولغاية 2021/10/01من )

2022/09/30)

(التجاوز/ )الوفر 

2023موازنة 

2022/10/01من )

(2023/09/30ولغاية 

الباب

النفقات التشغيلية

. يحق لمجلس النقابة تحويل إعتماد أو جزء من إعتماد من بند إلى بند ضمن الفصل الواحد في حال التجاوز 



الاسمالبندالفصل

2022موازنة 

ولغاية 2021/10/01من )

2022/09/30)

الفعليةالمصاريف 

ولغاية 2021/10/01من )

2022/09/30)

(التجاوز/ )الوفر 

2023موازنة 

2022/10/01من )

(2023/09/30ولغاية 

الباب

علاقــــات عامــــة2.2

سفريات واشتراك مؤتمرات1.2.2

تمثيل2.2.2

المكتب الإعلامي 3.2.2

اشتراك اتحاد ونقابات4.2.2

تتم مراقبة الصرف وفقاً للموازنة المصادق عليها شهرياً على أن يرفع تقرير شهري من الإدارة المالية الى 

.مجلس النقابة بإشراف أمين الصندوق 



مصاريف دار النقابة3.2

ضيافة وتشريفات1.3.2

تنظيفتنظيفات ومواد2.3.2

وتصليحات عامةصيانة 3.3.2

قرطاسية ومطبوعات4.3.2

لوازم وصيانة برامج معلوماتية5.3.2

مولدمحروقات وزيوت وصيانة6.3.2

ورسائل قصيرةهاتف بريد، انترنت،7.3.2

نفقات غرف الاقضية8.3.2

لبنانكهرباء ومياه9.3.2

الاسمالبندالفصل

2022موازنة 

ولغاية 2021/10/01من )

2022/09/30)

الفعليةالمصاريف 

ولغاية 2021/10/01من )

2022/09/30)

(التجاوز/ )الوفر 

2023موازنة 

2022/10/01من )

(2023/09/30ولغاية 

الباب

أي تجاوز مالي لقيمة الإعتمادات المقررة ضمن الفصل يتطلب موافقة الجمعية العمومية على تجاوز القيم المحددة



أعبـــــــاء المستخدميــــن4.2

رواتب وأجور1.4.2

اشتراك الضمان الاجتماعي2.4.2

حوافز ومكافآت3.4.2

بدل نقل الموظفين4.4.2

منح مدرسية5.4.2

تدريب وتأهيل الموظفين8.4.2

الاسمالبندالفصل

2022موازنة 

ولغاية 2021/10/01من )

2022/09/30)

الفعليةالمصاريف 

ولغاية 2021/10/01من )

2022/09/30)

(التجاوز/ )الوفر 

2023موازنة 

2022/10/01من )

(2023/09/30ولغاية 

الباب

يتم صرف المبالغ ضمن الإعتمادات المصادق عليها ويجوز تخطي البند في حال أقرت أي زيادة قانونية على الأجور 

. وملحقاتها بعد موافقة مجلس النقابة وعرضها فيما بعد على الجمعية العمومية



مصاريف مختلفة5.2

مراجعة وتدقيق الحسابات1.5.2

خدمات طبية2.5.2

نقل وانتقال3.5.2

مصاريف وعمولات 4.5.2

مصاريف غير ملحوظة5.5.2

الاسمالبندالفصل

2022موازنة 

ولغاية 2021/10/01من )

2022/09/30)

الفعليةالمصاريف 

ولغاية 2021/10/01من )

2022/09/30)

(التجاوز/ )الوفر 

2023موازنة 

2022/10/01من )

(2023/09/30ولغاية 

الباب

يعود لمجلس النقابة قرار الصرف من بند المصاريف غير الملحوظة وفقاً للحاجة شرط عدم التجاوز 



احتياطيات ومؤونات6.2

احتياطي تعويضات نهاية الخدمة1.6.2

احتياطي نفقات طارئة2.6.2

الاصول الثابتةاستهلاكات 3.6.2

الاسمالبندالفصل

2022موازنة 

ولغاية 2021/10/01من )

2022/09/30)

الفعليةالمصاريف 

ولغاية 2021/10/01من )

2022/09/30)

(التجاوز/ )الوفر 

2023موازنة 

2022/10/01من )

(2023/09/30ولغاية 

الباب

مكن يتم التحوط لنفقات تعويض نهاية الخدمة وفقاً للقوانين المرعية الإجراء بالإضافة الى النفقات الطارئة التي من الم

أن تتحملها النقابة بالإضافة الى مخصصات إستهلاك الاصول الثابتة ضمن النسب المحددة في القانون الضريبي



مساعدات صناديق النقابة7.2

مساعدة صندوق لجنة التقاعد1.7.2

مساعدة صندوق التعاونية2.7.2

الاسمالبندالفصل

2022موازنة 

ولغاية 2021/10/01من )

2022/09/30)

الفعليةالمصاريف 

ولغاية 2021/10/01من )

2022/09/30)

(التجاوز/ )الوفر 

2023موازنة 

2022/10/01من )

(2023/09/30ولغاية 

الباب

. يعود لمجلس النقابة إقتراح مساعدة صناديق النقابة وفقاً للحاجة وعرضها على الجمعية العمومية 



الاسمالبندالفصلالباب

2022موازنة 

ولغاية 2021/10/01من )

2022/09/30)

الفعليةالإيرادات 

ولغاية 2021/10/01من )

2022/09/30)

(التجاوز/ )الوفر 

2023موازنة 

2022/10/01من )

(2023/09/30ولغاية 

الايــــــراداتالثالث

رسوم  الإنتساب1.3

سنوية محامين إشتراكات2.3

إشتركات سنوية  متدرجين3.3

مسافرين/سابقةسنوات /رسم سنوي4.3

ووكالاتقيديات5.3

ايرادات الإمتحانات6.3

رسوم الترفع 7.3

ايردات دورات تدريبية 8.3

إيرادات مختلفة9.3

(العجز/ )الوفر 

ويفرد في هذا القسم بند خاص . يوزع قسم الواردات إلى بنود يختص كل منها بفئة من الواردات: 42المادة 

.للمأخوذ من مال الإحتياط



الماليالتنظيم -من النظام الداخلي  41الصرف على القاعدة الإثني عشرية وفقاً للمادة 

الصرف في خلال الفترة الواقعة بين أول تشرين الأول وتاريخ إقرار الموازنة يجري

نة على القاعدة الإثني عشرية بالنسبة إلى الإعتمادات الملحوظة في موازنة الس

.  المالية السابقة

يضات يستثنى من هذا النص رواتب الموظفين وإشتراكات الضمان الإجتماعي وتعو

.المتعاقدين ونفقات مجلة المحاماة



الإحتساب على أساس القاعدة الاثني عشرية

بقة،الاعتمادات الدائمة المرصدة في موازنة السنة السا: تؤُخذ كأساس   •     

ا،الإعتمادات الإضافية التي أقرت خلال السنة ذاته: يضُاف إليها  + •    

الإعتمادات المُلغاة : يطُْرَح منها   -•     

يقُسم الرصيد إلى جزء من إثني عشرة شهرًا، / •     

.فنحصل على نفقات شهر معين( شهر12أي يقُسم الرصيد على )

.  شهرلأكثرًمنالقاعدة الاثني عشرية هي لشهر معين وقد يكون ،ًتطبيقًإذن



موحضوركنشكر إستماعكم 


